
互联网+教育

区域变革的顶层设计与研究实践

北京教育学院通州分院 通州区教师研修中心



交流提纲
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一、以学生为中心，到师生的课堂田间去耕种。

二、以变革为抓手：践行研学共振，系统教研。

三、以教师为中心，陪伴解决实际生发的困难

四、以云平台为媒介，让教师看见不一样的烟火



世界眼光

国际标准

中国特色

高点定位

坚持世界眼光、国际标准、中国特色、高点定位，以创造历史、追求艺术的
精神，高水平规划建设好城市副中心。

通州定位 北京城市副中心





习近平考察副中心，强调北京城市副中心
建设不但要搞好总体规划，体现城市精神、
展现城市特色、提升城市魅力。



质量内涵

育人过程

实际效益 抓住变革

研究规律

基于创新

学生
获得感

学生实际获得
教育之智+技术之智

一、以学生为中心，走近教师和学生的课堂-到田间。



思考：1.教师现状 2.教师需求
3.问题导向 4. 目标导向

大数数诊断变革 布局教研的背景
北师大协同：
系统诊断据诊断的精准供给



互联网+背景下的研修共同体：汇聚人才之智 诊断有什么？
绘制人力资源图谱
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1
教研

科研

师训、干训

课程建设

信息化

集聚育人集智，诊断和谁一起：
研修融合，部门协同 内外协同（北师大）



步法：
1.大数据诊断内部肌理
2.大数据诊断内外优势
目标求同：知我者谓我心忧，不知我者谓我何求

（避免三无：无法、无度、无标、无步）。
3.制定五位诊断图谱：融合发展的研修团队
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创新建构九大学部（从能力成长角度）
跨学段研修融合 五育并举，学科融合育人
力求四个对接：1知识衔接、2理念衔接 3.服务衔接 4.育人衔接

育人
为
核心



横
向
研
究

相
互
贯
通

创建十大学术中心：从育人供给角度
三个基于：
1.基于人才成长不分学段 2.基于中高考考察不分学段
3.基于成长中的痛点不分学段（例如，厌学）

育人
为
核心



大数据教师需求的课程供给
基于教师发展：研修课程超市，建构课程系统
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架构

学科组架构 部室架构

学科程课 管理课程通识课程 专业课程

教师培训 干部培训
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部室课程
学科组课程


15



1.基于教
师数据
诊断：

问教师
：课堂
担忧聚
焦的现
象：

打瞌睡 走神 玩手机 问得太少
缺少主动思考 发言不积极 精神涣散 作业完成不好

有迟到 书写不认真 学习不在状态 有小动作

不完成作业 打瞌睡 不专心 注意力不集中

学习兴趣不强 不善于交流 不喜欢思考 不开放自信

做作业拖拉 抄作业 睡觉 不做作业

不思考 发散思维匮乏 有问不提 做小动作

注意力不集中 讲话 好动 参与度不足

发呆走神 不理老师 不积极 思维跟不上

交头接耳 听不懂 不动笔 缺少思考，

说话 懒惰 情绪低 胆子小

发呆 多动 玩玩具 不会提问

不记笔记 事多 打人 坐不好

搞小动作 没意思 饿了 喜欢出风头

上厕所 吃东西 看课外书 书写不规范

二、以变革为抓手：研学共振，系统教研



学生心中的好老师 心中的好课的特点

活泼 全参与 关注全体 轻快 思路清 有留白
目的实现 学生喜欢 老师高兴 过程顺畅 未来期待
语言生动 活动丰富 精 有效 有重点 难点突破
目标明确
方法灵活 语言精练 重难点突出 气氛活跃 讲解生动 全民参与
课堂气氛好 逻辑性强 目标达成 气氛 效果 轻松

激情 导入自然 板书体现重难
点

可操作 互动强 信息化

具有吸引力 课堂气氛活
跃

教学效果好 学生积极性
高

轻松 有所悟

优雅 清晰 自信 流畅 轻松 仪态端庄
目标清晰 语言幽默 专业能力强 轻松 有拓展 自信

语言感染力
强

逻辑性强有
吸引力

育人 思路清晰 关注学生 激情

轻松 愉悦 从容 博学 得法 关注学生
激情 轻松 有收获 开心 传授 技能
表情自然 如行云流水 效果完成艺术 让学生听得

懂
充满激情 活跃

用眼神交流 环环相扣 表达艺术 精准 育人 个人魅力

参与 逻辑 快乐 逻辑性强 组织能力强 有内涵和外延

1.基于学
生数据
诊断：

问学生
：你心
中的好
老师，
心中的
好课的
特点是
啥？



（一）研学共振与系统教研

1.通州教研理念：研学共振

研学共振，系统教研 （打破单向供给）
（基于诊断的研修变革：教与学同频共振）

三个对接问答：
1.研究学生，你
了解学生吗？

2.研究教学，你
通晓教法吗？

3.研究培训，你
懂得培养吗？



（一）研学共振与系统教研

1.通州教研理念：研学共振

基于大数据的学情、学风、学法分析



研学共振成为通州区教师研修中心“十三五”发展规划的指导思想

研学

研训研教

研修员学

学生学教师学

研 + 学

研修新路的求变：“知行合一、敬业修德”
理论与实践相结合，研究与学习相结合

（一）研学共振与系统教研

1.通州教研理念：研学共振



学术组织机构架构示意图

目标导向 问题导
向

（一）研学共振与系统教研

2.通州教研路径：系统教研

基于教研缺乏系统化的数据调研（秩序的、系统性追因做了吗？）：
我只知道擅长的；我只知道知识；我只知道今天做什么？
我只知道试卷上学生显性——学生真的不会？



研学共振与系统教研

2.通州教研路径：系统教研



研学共振与系统教研 （你知道教学者，教师的不同阶段的困境和需求吗？）

2.通州教研路径：系统教研

学
科
教
研
经
验
系
统

小学
数学
学科
教师
专业
发展
现状



北京城市

副中心
新要求 教师

专业发展
基本需求
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研学共振，深度诊断

学情分析

学法指导策略

学习共同体

研学
共振

课程
规划

师生共同发展

深度
诊断
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系统研修，问题驱动

区域群体

素养发展

加强入岗初
始期专业胜
任培养课程
体系建设

教师个体

专业发展

打造高端品
牌教师的培
养走向名师
路径

死水与微澜
（激活）

虚无与法度
（规范）

构想与建模
（特色）

神采与张力
（风采）

1 2

4
3

教师专业发展路径
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系统研修，培训体系

关注教师个体专业发展

课程对象
授课

主题
模块 授课内容 培训策略

骨

干

教

师

专业态度

模块一：师德修养 做新时期的四个“引路人”
专家讲座、制定发展计划

模块二：专业追求 追求教师职业的幸福

专业知识

模块一：学生核心素养 学生核心素养与有效教学

自主研修与专题讲座相结合模块二：传统文化 弘扬中华优秀传统文化

模块三：课改前沿理念 提高教育智慧

专业技能

模块一：把握教材能力 准确理解和把握教材

农村教师城镇研修、带薪脱

产培训、城乡教师交流

模块二：教学设计能力 关注学生需求创新教学设计

模块三： 教学说课 新课程改革下的说课

模块四：课程资源的开发与利用
提高课程资源的开发与利用的

效益

模块五：现代教育技术的应用 微课的制作与使用

专业行为

模块一：新课程下的教学观 有效课堂中的师生关系

导师带教提升、跟踪调研指

导、展示评价交流

模块二：新课程下的教师角色转变 新课改理念下的教师角色转型

模块三：新课程下的学生观 提高学情调研与分析的效度

模块四： 教学特色 课堂教学中如何体现教学特色

模块五：专业反思 教学反思与专业成长

通州区骨干教师培训课程框架
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2.系统研修，问题驱动
课程对

象

授课

主题

模块 授课内容 培训

策略

学时

（120）

新

教

师

专业态度

模块一：师德修养 师德修养与教师专业发展 专家讲座、引

导制定成长计

划

16学时

模块二：教师职业道德规范 让责任心成为习惯

专业知识

模块一：教师心理健康教育 让良好的情绪陪伴学生成长

自主研修与专

题讲座相结合 24学时模块二：法律法规 教育教学中的法律法规

模块三：教师礼仪 校园文化与教师礼仪

专业技能

模块一：教育教学常规 教育、教学工作的基本流程和规

范 专题讲座、观

摩研讨

40学时

模块二：班级管理 班主任工作解读

模块三：新课改教材教法 如何备课、上课

模块四：教学基本功 教学流程、设计等

模块五：现代教育技术基础 课件制作

专业行为

模块一：新课程下的课堂观 课堂教学与师生关系 导师带教提升

、跟踪调研指

导、师徒结对

、团队拓展历

练

40学时

模块二：新课程下的教师观与教师

角色转变

教师的角色

模块三：新课程下的学生观 学情分析与教学设计

模块四：固化教育教学成果 怎样总结梳理教育教学成果

模块五：构建高效能团队 团队合作积蓄能量

通州区新教师培训课程框架

关注区域群体素养发展
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网络研修，浸润推进，推送需求到师生课桌前去
（网络研修，你为什么呼之欲出，就是为了用技术而炫技术吗？
公车+路途+排课无时间）

1
.

组
织
者
：
连
片
领
导
对
区
域
决
策
指
导
；

2
.

师
生
：
课
堂
深
度
参
与
，
最
大
集
约
化



北京师范大学、通州区政府、北京市教委：
2016年9月全国首例区域大数据诊断教学改进项目



目标：
1.启动一种技术变革
2.驱动一场教学内化行动
3.在全域变革中寻找行的教学支
点



通州与北师大“未来教育高精尖创新中心”
携手合作

要点：顶层设计蓝图五个路径节点

助力通州家长动态了解孩

子学习表现

助力通州

教师适应教改提升精准教学

能力助力通州学校

中考改革从理念到实践

助力通州城市副中心的教育发展
助力通州学生个性表现和

扬长发展



项目聚焦：为了谁？为谁服务？

基于万名教师学科诊断图谱和需求调研，
进行新教师、骨干教师、特级名师等三级
结构化的课程设计，研究万名教师培训的
供给侧改革，进行精准服务的研修课程创
新。
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北师大高精尖合作 大数据改进培训课程

项目新视角：教学一定是教育学的问题吗？（谁帮助了你的成长？）
（人格、潜力、品质、心理因素差异）



2018年起中考考试方案
总分580分（不含加分）

必考科目
3科

语文
100
分

数学
100
分

英语
100
分

含听力
口语
40分

选考科目
任选3科，按原始分数100%、80%、60%折算 体育

40分

现场考核
（30分）

+
平时考核
（10分）

历史
100分

含实
践活动
10分

地理
100分

含实
践活动
10分

思想品
德

100分

含实
践活动
10分

物理
100分

含实
践活动
10分

生物
/化学1
00分

含实
践活动
10分

中高考选考 大数据提供支撑 （我不知道我哪科行）
（你能否解决当下的问题，当下的燃眉之急？）
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借助互联网+项目，通州区与北京师范大学大数据分析专家共同研讨，借助原有积累的数据，预测了2018年的选
科优势，并针对每所学校的数据做了分析，形成了学校选考推荐报告，为学校的教育教学提供了参照。



通州项目内涵-核心行动（今天你约了吗？）
你还有什么制胜法宝？北京市教委、北师大、通州区教委
启动第一次北京市7000名师骨干一对一在线服务通州学生

全市骨干教师
的双师服务



学习问题诊断与改进

 撰写学习反思

 发布作品

 贡献学习资源

课件内容学习

参与讨论交流

继续完成测验

掌握较差掌握良好掌握熟练

 课件内容学习

 参与提问答疑

 参与操练活动

 绘制概念图



互联网+ 研修核心理念支撑

语文 英语
物理

思想品德 历史



让最迅捷的方法解决你最想知道的：手机数据诊测：
组织31所学校初一、初二、初三开展素质测评



吓我一跳：是预先诊断，预防好？还是事发以后解决好呢？ （心理疏导：玉桥中学效度好，中考好！！）
我的发现：潜在心理疾病和攻击性性格学生的预先关爱更重要（私下的定向关注、引导）
1.家庭环境教育精准指导 2.网络成瘾潜在问题，早期对接解决疏导



我们也有私心：在项目中，修炼自己成为大咖身边的“小咖”，区域的“中咖 ”
1+1双导师 协同研修
36场学科专业培训

通州区学科教研员发言 地理学科助理高翠薇博士培训

中心刘微娜老师在培训 中心孙彬博老师在培训 数学学科乔雪峰老师培训

中心员工李希铭在培训



三乘三的能力要素怎么来的。ABC级
语文跟进回眸：教学也是科学，医
生就是。教师职业不是搬砖！！



李。。：
原始总分第1名，
等级赋分总分第3
名。语文排名94
名。

剖析各个小题掌
握情况：
选择题：15，16
题；
主观题：5，8，1
3，17，21，22题
均未达标。

本届高三期中，思考：高分段学生情况分析
（思考：基础学科，从高一做起，对接高考能力点，逆向思考，最终能力达标效度）



典型数据分析

语文科目知识点

《红楼梦》阅读满分2人占比0.11%，3分及以下1616人，占比85.7%；
《论语》阅读满分8人占比0.42%，3分及以下1448人，占比76.8%；
提示：近几高考将逐年加大阅读量，同时阅读名著要也加强对接锻炼。

本届高三期中，思考：高分段学生情况分析
（思考：基础学科，从高一做起，对接高考能力点，逆向思考，最终能力
达标效度）



• 优势学校的学科薄弱知识点

学校诊断与微学科教学，你怎么做？
改进薄弱教学内容分析（某个学校的驱动）



• 数学

学校诊断与微学科教学，你怎么做？
学科、班级的薄弱教学内容分析（某个老师的驱动）

• 学校整体与班级差异的改进知识点



学科在全局中的攻关重要性：相关性分析
（数学学科提升成为所有提升的决定因素，学校要聚焦突破）

数学

具体学校略去



三、以教师为中心，陪伴教师解决携手困难（走下去）
困难的教师自信从何而来：往前再走一公里（走下去）

跟进服务，通过征求大数据需求菜单，研修员一对一下校指导



四、以教师为中心，引领教师走到舞台中央（请上来）
困难的教师，自信从何而来展示分享培训策略：成长蜂窝模式

探索实践



打造核动力，展示提升

借鉴

复制

迁移

学段

学制

类型

理论展场

实践展场

成果展场

课例展场

活动展场

才艺展场

答辩展场



展示方式

展示

展板
展示

课例
展示

特色
介绍

成长
故事互动

问答

才艺
表演

记者
采访

沙龙
座谈

新闻
播报

作反映培训“传真”的展板133块；26

个单位的领导介绍了学校的培训特色经

验；9位教师讲述个人成长故事；67人

做展示课；提出45条分享的经验、探讨

的问题干部、骨干教师以及全区与展示

学科相应的各层级教师参加了展示活动，

从中受益。
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课下反思

打造核动力：展示特色回放



发表一篇文章

打造核动力：展示特色回放

上好一次公开课

带动一学科组

做一场校级及以上专题
讲座

参加一项校级及以上课
题研究
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四、以云平台为媒介，让教师看见不一样的烟火（捧出来）
困难的教师自信从何而来，让教师有法可依
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基于网络的研修方式，提升了教师参与教研的积极性，为教师充分展现自我提供了空间，也积累了大量
的教研过程资源，形成了创新的教师专业成长模式。
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“互联网+助力通州教育全面深
化综合改革”项目于2016年9月
正式开启至今已一年有余，项目
致力于通过互联网+的方式助推
教育系统变革，核心是利用高质
量的诊测工具对学生进行学科能
力和素养建模，通过学科专家的
专业引领和大数据分析，助力学
生个性学习，助力教师精准教学，
助力学校精细管理，助推北京教
育改革下新的考试和评价方式的
转型，助推互联网+时代高效精
准的教育教学，从而实现通州教
育质量的有效提升。
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