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明确将数据作为重要的生

产要素，参与到市场活动

中，推动经济高质量发展。

十九届四中全会有两处值得特别关注

推动数字政府建设，加强

数据有效共享，依法保护

个人信息。



［ 数据是未来的石油 ］



思考课题

学校大数据的特征

学校大数据驱动带来的挑战
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◎信息技术的发展带来海量的数据（数据大不等于大数据）

◎大数据是否可以描绘学校教与学活动场景（大数据场景）

◎传统的管理如何转变为数据的管理（基于数据分析的决策）

◎教育管理是否存在以人为核心转型到以数据为核心

大数据对学校的管理和决策带来了新的课题思考



大数据引起学校的高度重视成为共识

以教师为中心，

强调知识传授，

缺乏互动

兵教兵

立体交互

仅考试约有45000个学

生数据无法存储和分析，丢

失了大量的教与学分析价值。

（以学校学生人数约1500人，

按5个学科，期中考+期末考+

月考按6次计算）

重点题目凭经验

题目讲解按顺序

教研管理凭经验 个性化辅导匮乏

常态化数据价值丢失 资源泛而不精

数据无法汇类分析



互联网下学校
数据的四个特征

分享

流动

互动

结构

数据教师团队建设和数据驱动文化建设

数据多样性、数据挖掘、数据传
输成为学校大数据情境的常态

学校大数据的特征



数据的问题特征：《大数据时代》舍恩伯格指出
：大数据给我们带来的“不是精确性，而是混杂
性”。数据间的相关关系是利用大数据价值的精
髓。

 亚马逊借助大数据分析，以个性化推荐代替传统书评人。

同理对学生学习出现的相关问题数据分析，可以探索学生

自主选择个性化学习路径。

 问题要素数据化，从数据采集到数据相关性分析，完成数

据全景式”成像“能力。

学校大数据的特征



学校大数据的特征

充分利用好数据资源，有利于优化学校的课程结构，促进学生学习的高质量发展，有利于促

进学校各部门的协同，优化教与学的环境，完善教学资源的个性化供给，提升教学管理效率

和服务水平。

数据的决策特征：数据成为学校管理决策的基础性、战略性资源。



1       学校管理理念面临挑战

2       学校管理方式面临挑战

学校大数据驱动带来的挑战

◎倡导基于数据共同参与管理事务的全过程，倡导合作互
动的管理思想。
◎倡导服务型学校的理念，要为师生有序而积极参与教与
学提供基础性条件和法治条件。

◎学校不再垄断信息，师生将会获取越来越多有价值的数据。

◎学校建立数据驱动通道，实现端与端之间的互联互通。



3         学校管理体系面临挑战

4       学校管理舆情面临挑战

学校大数据驱动带来的挑战

◎大数据时代，一切行为皆可数据化。

◎学校管理体系要能预知各项数据相关性的演变，还

必须关注数据中个人隐私问题和如何公开数据内容和
数据公开范围。

◎数据互动、流动、分享后，师生及家长多样化的
需求必然导致网上活跃度增加，学校管理舆情须实
现快速反馈。



树立数据强校、数据治校理念。建立大数
据的学校发展战略，完善大数据发展的全
面布局，建立大数据发展的安全保障机制，
发展大数据发展的基础设施建设。

1.提升学校
建设大数据

能力
明确大数据驱动的内在构成：数据资源、
数据技术、数据产品、数据对策。
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2.加强大数据背景下学校的精细化管理

大数据驱动下的学校管
理，可以改善学校的决
策流程，改善学校提供
公共服务的水平和质量，
改善学校与师生的相互
关系。

大数据驱动学校发展转型探索

解决学校面临学生大规
模提分和尖优生增分的
挑战。

大数据背景下，关注更
多维度、更细粒度、更
高效率、更加准确、更
低成本、更低风险。



大数据驱动学校发展转型探索

随着数据化的不断推进，教师可以渗透到知识点的颗粒度
里去，深究学生每一道错题的原委，帮助学生知识树的搭建。
根据学生的知识图谱特征去预测和辅导他可能薄弱的环节。



大数据驱动学校发展转型探索

福州三中重点实验校授牌

福州三中牵手北京师范大学未来教育高精尖创新中心
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以“智慧学伴”为抓手，开展四方面实践探索

采集全学习过程大数据

知识与能力结构可视
化

优势学科的发现和增强

学习问题的诊断和改进
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3.大数据
驱动学校
更有方向
的创新发
展

重塑学校管理的功能边界

重建学校管理的主导机制

重组学校管理的互动范式

重构学校管理的基本能力



启示

大数据已经带来社会全方位变
革的趋势，学校要有紧迫感，尽快
拥抱大数据，尽早实现发展转型。
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